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GOVERNO A SERVICO DO POVO

GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE OBRA DE CONSTRUCAO DE
PRACA PUBLICA COM AREA DE LAZER NA RUA ARNALDO PEREIRA — BAIRRO MALVAO - SANTA
MARIA DA VITORIA - BA

1. OBJETIVO

O presente Plano de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade estabelecer procedimentos de
identificacdo, monitoramento, controle e tratamento dos riscos relacionados ao processo licitatdrio,
contratacdo e execucdo da obra de construcdo da Praga Publica com Area de Lazer na Rua Arnaldo
Pereira, Bairro Malvao, ao fundo do INSS, no Municipio de Santa Maria da Vitéria — BA, em
conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021.

O gerenciamento de riscos busca reduzir impactos negativos sobre prazo, custo, qualidade e execugao
contratual, assegurando maior eficiéncia administrativa e adequada aplicacao dos recursos publicos.

2. DIRETRIZES DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos observard as seguintes diretrizes:

e prevengdo de falhas no planejamento e execugdo contratual;

e monitoramento continuo da execucdo da obra;

e adocdo de medidas corretivas imediatas;

e atuacdo preventiva da fiscalizacdo contratual;

e compatibilizag¢do entre projetos, orcamento € execugao;

e garantia da qualidade dos servicos executados;

e cumprimento das normas técnicas, ambientais e de seguranga do trabalho;

e observancia dos principios da efici€éncia, economicidade e interesse publico.

3. ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1 Identificagdo dos riscos

Consiste no levantamento dos eventos que possam comprometer:

e alicitacdo;

e aexecucdo da obra;

e 0 cCronograma;

e aqualidade dos servicos;

e 0 equilibrio econdmico-financeiro do contrato;
e aseguranca da obra;

e 0 atendimento ao interesse publico.
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3.2 Andlise dos riscos

Os riscos identificados serdao avaliados considerando:

probabilidade de ocorréncia;

impacto sobre prazo, custo e qualidade;

capacidade de prevencao;
capacidade de mitigagdo.

3.3 Tratamento dos riscos

O tratamento dos riscos ocorrera mediante:

e medidas preventivas;

e fiscalizagdo continua;

e controles administrativos;

e adequacdes técnicas;

e aplicacdo de penalidades contratuais quando necessario.

3.4 Monitoramento dos riscos

O monitoramento ocorrerd durante toda a execucao contratual por meio de:

e acompanhamento do
e relatorios técnicos;
e medigdes periddicas;

cronograma fisico-financeiro;

e registros fotograficos;

e diario de obra;

e reunides técnicas de acompanhamento;
e emissdo de notificacdes e pareceres técnicos.

4. GERENCIAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO

AGAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTROLE

RESPONSAVEL

Falhas em projetos e
quantitativos

Revisdo técnica e compatibilizagdo
dos projetos

Conferéncia
durante a execugdo

permanente

Equipe Técnica

cumprimento das NRs

regularizagdo

~ Fiscalizagdo do cronograma fisico-||Notificacdo e reprogramagdol|Fiscal do
Atraso na execugdo da obra ) .
financeiro das etapas Contrato
.. . . Controle tecnoldgico e exigéncia de||Rejeicdo de materiais|| . L
Materiais de baixa qualidade e & g . 1816 Fiscal Técnico
especificacOes inadequados
. . Planejamento adequado da||Aplicagdo das regras de reajuste||Gestao
Aumento excessivo dos insumos ~
contratagdo contratual Contratual
Falhas executivas Acompanhamento técnico continuo (|Corregdo imediata dos servigos ||Fiscalizagdo
. Exigéncia de EPIs/EPCs e||Paralisa¢do arcial até
Acidentes de trabalho xigend / Isac parct Contratada
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RISCO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTROLE RESPONSAVEL
Problemas de drenagem Compatlblllzagao técnica dos Corregcae's executivas Equipe Técnica
projetos necessarias
Danos ambientais Implementag¢do do PGRCC Fiscalizagdo ambiental da obra |{|Contratada

Descumprimento das normas de

e Conferéncia prévia dos projetos Correcdo imediata dos servigos
acessibilidade P proj ¢ ¢

Fiscal Técnico

Verificagdo da capacidade||Aplicagdo de sangdes e eventual

Paralisagdo da obra . o
operacional da empresa rescisao

Administracao

5. RESPONSABILIDADES

Administrag¢do Publica

e designar fiscais e gestores do contrato;

e acompanhar a execucdo contratual;

e monitorar os riscos identificados;

e aplicar medidas corretivas e penalidades quando necessdrias.

Fiscalizagdo Técnica

e acompanhar a qualidade dos servigos;

e verificar conformidade com projetos e normas técnicas;
e registrar ocorréncias no didrio de obra;

e emitir relatérios e notificagdes técnicas.

Contratada

e executar os servi¢os conforme projeto e contrato;

e cumprir normas trabalhistas, ambientais e de seguranca;
e adotar medidas preventivas de controle dos riscos;

e corrigir falhas identificadas pela fiscalizacdo.

6. PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

Durante a execugao contratual deverdo ser adotados os seguintes controles:

e acompanhamento fisico-financeiro da obra;

e controle de medigdes;

e conferéncia dos materiais aplicados;

e fiscalizacdo didria dos servigos;

e controle de qualidade dos servicos executados;

e verificagdo do cumprimento das normas de seguranca;
e emissdo de relatdrios técnicos periddicos;

e atualizacdo do cronograma quando necessario.
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7. MEDIDAS DE CONTINGENCIA

Na ocorréncia de riscos que impactem significativamente a execucao contratual, poderdo ser
adotadas as seguintes medidas:

e reprogramacgdo do cronograma;

e reforco da fiscalizagdo;

e substituicdo de materiais ou servi¢os inadequados;
e aplicacdo de adverténcias e multas;

e suspensdo parcial de servigos;

e rescisao contratual;

e realizacdo de nova contratacdo, quando cabivel.

8. CONCLUSAO

O presente Gerenciamento de Riscos estabelece mecanismos preventivos e corretivos destinados a
reducdo dos riscos inerentes a contratacdo e execucdo da obra de constru¢ido da praga publica no
Bairro Malvao, assegurando maior controle administrativo, eficiéncia na fiscalizagdo e adequada
execuc¢do do objeto contratado.

A adocdo das medidas previstas contribuird para garantia da qualidade da obra, cumprimento dos
prazos, observancia das normas técnicas e correta aplicacao dos recursos publicos, em conformidade
com a Lei Federal n° 14.133/2021.

Santa Maria da Vitéria — BA, 15 de maio de 2026.

Caio Oliveira Almeida Santos
Eng. CREA 3000092282 BA
Coordenador de Servigos Publicos
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